
LġìĂÙėÁėķ wÙĔĈėġΥ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ DƻŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 
ǳǎ ŀǘ ф!a ōȅ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻǳǘ Iƛǎ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅΦ Lǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ōƛōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ LIht¦ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊ 
нΣллл ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ LIhtΦ 
¢Ƙŀǘ ф!a Ŏƭŀǎǎ ǿŜƴǘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ 
ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ŀ ŦǊŜǎƘ ǿŀȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōŜπ
ƛƴƎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƘŜŀƭŜŘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜŜƪƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ 
ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ƛƴ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ п ƳƻƴǘƘǎ 
ƴƻǿΤ ǿŜΩǾŜ ōŀǇǝȊŜŘ ƻǾŜǊ мΣллл ǇŜƻǇƭŜΣ ŘƻŎπ
ǳƳŜƴǘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴπ
ŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ DƻŘΩǎ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 

LΩǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƭƻǎŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎΦ 
{ƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ 
ǿŜ ƘŀŘWΦ DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƳŜǊŎƛŦǳƭ ŀƴŘ ƪƛƴŘΦ 
IŜΩǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƧƻȅΣ ƴƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ǎǇƛǊƛǘΗ aƻǊŜ [ƻǊŘΣ ǿŜ ŀǎƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ 
¸ƻǳǊ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

hǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ
ƴŜǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ƭƛǾŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ-{ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŦǊƻƳ сǇƳ-мнŀƳ όŎŜƴǘǊŀƭ ǝƳŜύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǩƴƎ 
ƘŜŀƭŜŘ ƻǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǿƘƛƭŜ ǾƛŜǿƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇƻǎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻǊ ŘƻǊƳ 
ǊƻƻƳΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ƻƴŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǿƘŜǊŜ рл ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ YŜƴǘǳŎƪȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ǘƻ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘƛƭŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ 
ǿƛǘƘ ǳǎ DƻŘΩǎ {ǇƛǊƛǘ ŦŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻƭȅ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƻƭŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇǳǎΗ ²ŜΩǊŜ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ŦƻǊ 
DƻŘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ ǊŜπ
ǾƛǾŀƭ ŬǊŜΦ 

DĈÕ ìě ĔĈĥėìĂä Ĉĥġ éìě ěĔìėìġ 

!ǿŀƪŜƴŜŘ 

!ƳŀƴŘŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ Iŀƛǝ ŦƻǊ мл Řŀȅǎ Ƨǳǎǘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊǳŎƪ ƛƴ tƻǊǘ ŀǳ 
tǊƛƴŎŜΦ  ²Ƙŀǘ ǎƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǿŀǎ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ 
ƎǊƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ DƻŘ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ мн ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ  {ƘŜ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ƛƳŀƎƛƴŜΦ  ²ŜΩǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ 
Iŀƛǝ ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻǳǊ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎΦ  
aŀȅ ǘƘŜȅ ōŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƘƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 

I9!w¢{-!-.[!½9 
aLbL{¢wL9{ 

-ÁÒÃÈ ΨΦΧΦ 

 )(/0-+# .Å×Ó 

/ÖÅÒ ΨΦȟΦΦΦ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 
ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÏÎÅÔÈÉÎÇ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

 

ÍÉËÅÂÉÃËÌÅȢÏÒÇ ÅÖÅÒÙ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇȾÂÏÏË ÆÏÒ ÆÒÅÅȦ 

 

×ÅÓÌÅÙÍÁÒÔÉÎȢÏÒÇ  ÆÏÒ 
×ÅÅËÌÙ ÕÐÄÁÔÅÓȦ 

 

#ÈÅÃË ÏÕÒ &ÁÃÅÂÏÏË ÆÏÒ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏÓ 

 

#ÕÒÒÅÎÔÌÙ ×Å ÈÁÖÅ 
ΩΦȟΦΦΦȾ ÄÁÙ ÖÉÅ×ÉÎÇ 
×××ȢÉÈÏÐȢÏÒÇ 

 

-ÁÃÉ 'ÒÁÃÅ ÔÕÒÎÓ Χ ÙÅÁÒ 
ÏÌÄ ÏÎ !ÐÒÉÌ ΫÔÈ 

 

&ÏÌÌÏ× ÕÓ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏË 
ÁÎÄ 4×ÉÔÔÅÒ ÆÏÒ ÄÁÉÌÙ 
ÕÐÄÁÔÅÓ 

 



²ŜΩǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ǳǇ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŜƳπ
ōǊŀŎŜ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ōƻƭŘƴŜǎǎΦ  ²ŜΩǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘΩǎ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ Ǉƻǿπ
ŜǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  9ǾŜǊȅ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ƎƛƊ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ     

 

tǊŀȅ ŀōƻǳǘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ  
ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻǊ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ƎƛƊΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝƻƴΦ 
 
IŜŀǊǘǎ ! .ƭŀȊŜ όI!.ύ нллмΣ 9Φ мнфǘƘ {ǘΦ  
Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ ah спмпс 
 
²Ŝ ŎƻǾŜǘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻǳǊΦ       
.Ŝ ōƭŜǎǎŜŘΦ  ²Ŝ ƭƻǾŜ ȅƻǳΦ 
 
²ŜǎΣ !ƳŀƴŘŀΣ hǿŜƴ ŀƴŘ aŀŎƛ aŀǊǝƴ  

/ĈĂġìĂĥÙÕΥ 
!ƳŀƴŘŀ ƛǎ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Iŀƛǝ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǘŜŀƳΦ  YŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

²ŜΩƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊ мн ŎƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 
LIht ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƻƴŜǘƘƛƴƎΦ  ²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘΣ ŜƴǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  [ƻǊŘ ǎǇŀǊŜ ǳǎ ŦǊƻƳ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƅŀǧŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǎΦ  [Ŝǘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ Ǝƻ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ƛƴ ǇƻǿŜǊΦ   

²Ŝ Ƨǳǎǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢b ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ мΣплл ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ 

!ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ L ǎŀǘ ōŀŎƪ ƛƴ ŀǿŜ ŀǎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƳƻǾŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ 
ǿŀǾŜǎ ƻŦ ƎƭƻǊȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ сл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ [ŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ сл 
ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎΦ  
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ōƻƭŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇǊƻǇƘŜǎȅ ƻǾŜǊ 
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